Pytania akcjonariusza Jakuba Gogolewskiego do zarzadu Energii zadane podczas ZWZ
Energii 25.06.2019. Wnioskuj¢ o odpowiedz ustng podczas ZWZ Energii oraz dodatkowo na
wszystkie pytania na piSmie w trybie przewidzianym artykutem 428 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych.

Zalozenia dot. przyszlosci i analiza wrazliwoSci

1. Czy Energa SA uwzgledniania w swojej polityce inwestycyjnej prognozy cen energii elektrycznej oraz
cen uprawnien do emisji CO, przedstawione w projekcie Polityki Energetycznej Polski 2040? Czy
zostaly one uwzglednione w modelu finansowania Elektrowni Ostroleka C? Jesli nie, to dlaczego?

2. Jaki wptyw ma wzrost ceny certyfikatow CO. o 10 euro na zysk w segmencie Wytwarzanie oraz na
oczekiwang stopg zwrotu (IRR) z inwestycji w Elektrowni¢ Ostrotgka C?

3. Enea jako Panstwa wspolinwestor odpowiedziata ostatnio na pytania po WZA nastepujaco: “Model
finansowy Projektu Ostrot¢ka C, zawiera prognozy cen uprawnien do emisji CO2, wegla kamiennego,
energii elektrycznej itd. (tzw. ,,$ciezki cenowe”) opracowane przez niezaleznego doradcg. Prognozy te —
co do zasady — uwzgledniaty scenariusze rozwoju rynku energii, w tym w szczegdlnosci tzw. miksu
energetycznego, zblizone (cho¢ rdzniace si¢ w niektérych aspektach) do tych przewidzianych w
projekcie Polityki Energetycznej Polski 2040. Prosimy zwro6ci¢ uwage, ze prace nad finalng wersja
Polityki Energetycznej nadal prowadzone s3 w Ministerstwie Energii i termin ich zakonczenia
przewidywany jest w lecie tego roku.”. W zwiazku z tym mam pytanie, czy Energa potwierdza takie
stwierdzenie, ze uwzglgedniono w biznesplanie przedsigwzigcia rowniez drastyczny wzrost cen
certyfikatow CO.i powolny przyrost cen energii na TGE? Co Panstwo rozumieja przez “zblizone”
prognozy - czy réznice na poziomie 10 czy 50 PLN/MWh sa wedlug Energii zblizone czy dalece
rozbiezne?

Polityka klimatyczna

4. W Strategii Grupy ENERGA na lata 2016-2025 nie uwzgledniono koniecznos$ci zasadniczej redukceji
emisji CO, w horyzoncie do roku 2030 i 2050. Czy i kiedy grupa Energa SA zamierza uwzgledni¢ w swojej
strategii wnioski IPCC nt. spelnienia scenariusza B2DS Iub 1,5°C i dlugoterminowg strategi¢ przedstawiong
przez Komisj¢ Europejska, ktora zaktada osiggnigcie przez Panstwa Wspolnoty neutralnosci klimatycznej do
roku 20507

5. Kiedy GK Energa zamierza opracowac¢ strategig, okreslajaca w jaki sposob osiggnie neutralno$é emisji
gazdw cieplarnianych (gtownie dwutlenku wegla) do 2050 roku wraz z trajektorig dojscia do tejze neutralno$ci
emisyjnej oraz szacowanymi poziomami emisji CO, w latach 2020, 2025, 2030, 2035, 2040 oraz 2045?

6. Kiedy GK Energa ogtosi publicznie wigzace daty wytaczenia blokéw weglowych w elektrowni
zawodowej Ostrotcka B? Dotychczas komunikowane terminy nie zostaly nigdzie wigzaco okre$lone. Czy jedyna
funkcje dostarczyciela ciepta do ostrotgckiej sieci cieplowniczej miataby mie¢ Ostrolgka C - a jesli nie dosztoby
do jej oddania - jakie alternatywne zrodta energii spotka przewiduje zainstalowac, aby zaspokoic¢
zapotrzebowanie na ciepto w momencie wytaczenia Ostroteki B?

7. Na rynkach kapitatowych w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii czy krajach skandynawskich
zintegrowane pionowo koncerny energetyczne o nawet nizszej niz Energa kapitalizacji czy przychodach juz
podejmujg si¢ takich analiz (coal stress test) i regularnie informujg akcjonariuszy oraz banki i ubezpieczycieli o
wynikach tych badan. Czy Emitent podjat si¢ lub zamierza podja¢ si¢ analizy wrazliwosci sytuacji finansowej
aktywow wytworczych na polityke klimatycznag UE?

8. Decyzje bankow krajowych i zagranicznych oraz inwestoréw instytucjonalnych o zaniechaniu
finansowania projektow weglowych (kopalni oraz elektrowni) oraz finansowania spolek, ktore wytwarzaja
powyzej 30-50% procent energii elektrycznej z wegla negatywnie wplywaja na koszty pozyskania kapitatu. Jak
takie zjawisko wptywa na zdolno$¢ do refinansowania dtugu i realizacj¢ programu inwestycyjnego Emitenta? W
szczegolnosci, czy Zarzad grupy kapitatowej Energa SA przewiduje wzrost kosztow finansowych w latach 2019-
2020? Czy Emitent przewiduje wzrost kosztow finansowania dla aktywow z Linii Dystrybucja ze strony
instytucji finansowych w zwigzku z malejaca konkurencja na tym polu.



9. 7 maja 2019 trzeci najwigkszy ubezpieczyciel w Europie - Generali - oglosit publicznie, Ze nie bedzie
ubezpieczat istniejagcych kopalni wegla kamiennego oraz brunatnego w Polsce. Decyzje szeSciu z o$miu
towarzystw ubezpieczeniowych, ktére w przesztosci byly zaangazowane w ubezpieczanie elektrowni oraz
kopalni weglowych w Polsce powinny wplywaé na wybor opcji strategicznych. Jak te i podobne decyzje odbiera
Emitent i czy nie obawia si¢ zaniku konkurencji na tym polu i przez to podwyzszeniem kosztéw ubezpieczenia?
Kiedy Energa SA zamierza zaktualizowac strategi¢ dostosowujac ja do realiow 2019 roku i lat nastgpnych?

Czat inwestorski wspotorganizowany przez SII i polityka dywidendowa

10. Wiceprezes zarzadu Jacek Ko$cielniak napisal ostatnio podczas czatu inwestorskiego tak: “Wptyw
zrodet weglowych (Ostrotgka B) na generowanie EBITDA w naszym przypadku jest znikomy”. Skoro rok do
roku EBITDA w Wytwarzaniu spadta z prawie 400 min PLN o 69 mIn PLN, mimo wzrostu przychodow, a
najwickszy wplyw na to miat CAPEX i rosngce koszty zakupu uprawnien (+165%), to ten udziat bedzie jeszcze
bardziej znikomy o ile nie bedzie w przysziosci obcigzat wyniku. Czy Emitent podejmuje si¢ rozwazenia opcji
strategicznych zmiany paliwa o jednym lub wszystkich blokach Elektrowni Ostrotgka B na przyktad na biomasg
lub gaz?

11. Kolejno, Wiceprezes Koscielniak udzielil odpowiedzi na czacie: “Ponadto projekt ma kluczowe
znaczenie dla zachowania bezpieczenstwa energetycznego kraju” na pytanie dot. sensu budowy elektrowni
Ostroteka C. Czy Emitent planuje realizacje zalozonej przy IPO polityki dywidendowej czy polityki
strategicznej wigkszosciowego akcjonariusza? Jesli Linia Wytwarzania jest tak wazna dla Skarbu Panstwa, to
moze powinna zosta¢ wyodrebniona ze struktury Grupy i nie cigzy¢ na wyniku catego koncernu?

12. Dalej, padto sformutowanie: “Zycze Panu zaktadanych zwrotow z inwestycji w akcje Energi. Nadal
jestesmy spotka dywidendowa, natomiast z uwagi na bardzo ambitny plan inwestycyjny wyptata dywidendy
zostala zawieszona” w odpowiedzi na pytanie akcjonariusza o powr6t do podziatu zysku w latach kolejnych.
Czy rola wiceprezesa zarzadu ds. finansowych jest formulowanie zyczen czy wypehianie Strategii spotki?
Odnosze¢ nie po raz pierwszy wrazenie, ze przez projekt Ostrotgka C Emitent ma regularne problemy z
komunikacja zaré6wno poprzez dziat PR jak i IR.

13. Jak wptynie zaangazowanie si¢ w budowe elektrowni weglowej Ostrotgka C przez Energe na plany
spotki do wyptaty dywidendy w 2020 roku i w latach nastgpnych? Ostatnim rokiem, za ktory Energa wyptacita
dywidendg¢ byt 2016. Od tego czasu jak rozumiem spotka akumuluje srodki na inwestycje, np. w Ostroteke C, bo
banki nie sg (i raczej nie beda nadal sktonne) udzieli¢ na nig kredytu. Zaktadajac, ze przez okres budowy do
2023 roku spotka nie bedzie wyptaca¢ dywidendy, to trudno bedzie utrzymac status spotki dywidendowej, bedac
wtedy 10 lat na gietdzie i majac jedynie 4 lata dzielenia si¢ zyskiem z akcjonariuszami? Juz nie wspominam o
tym, ze dziatalnos¢ operacyjna elektrowni moze by¢ wg analiz optacalnosci Carbon Tracker Initiative czy Instrat
(2018) stale nierentowna, wigc zysk z dystrybucji bedzie musiat sptacaé strate na wytwarzaniu. Prosze o
odpowiedz na wszystkie poruszone tutaj watki, a nie ich ignorowanie jak do tej pory.

Raportowanie niefinansowe

14. Jakie sa ryzyka ESG grozace modelowi biznesowemu Energi?

15. W jaki sposob model biznesowy i strategia Energi mogg mie¢ negatywny wplyw na: (1) wyzwania
srodowiskowe, (2) zmiany klimatu, (3) zasoby naturalne (w tym ekosystemy)?

16. W jaki sposdb zrownowazony rozwoj jest zintegrowany z dzialalno$cig zarzadu i kierownictwa
wyzszego szczebla?

17. Czy i w jaki sposob wynagrodzenie dla kierownictwa zalezy od ich wynikdéw w stosunku do kryteriow
ESG?
18. Czy Energa wdrozyta rozwigzania w zakresie tadu korporacyjnego wspierajace zrownowazony rozwoj,

np. powotala niezalezng komisje ds. zrownowazonego rozwoju lub wplywu, ktéra przekazuje opinie zarzadowi?

19. Jesli Energa ma Iub wtasnie opracowuje strategi¢ dot. zrownowazonego rozwoju: czy zostata dokonana
niezalezna ocena strategii i wynikow firmy przez niezalezny podmiot trzeci w zakresie zrownowazonego
rozwoju pod katem stopnia skutecznosci?



20. Czy w obecnej Strategii Energi lub jej aktualizacji uwzglgdniono lub zostang uwzglednione Science
Based Targets (https://sciencebasedtargets.org) albo podobne rekomendacje? Czy Energa wyznaczyla cele
klimatyczne zwiagzane z migdzynarodowymi celami opartymi o Paris Pledges?

(https://www.parispledge.org/why-take-it)

21. Jak Energa przeciwdziala zmianom klimatu? Jaki jest wptyw wykorzystania ustug zapewnianych przez
Energe na te zmiany? Jakie s ryzyka z tym zwigzane w fancuchu dostaw?

22. Jakie sa efekty ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu i jak wptywaja one na dziatalnos$¢ i
strategi¢ organizacji oraz na planowanie finansowe? Czy sg one podzielone na krotkoterminowe, $rednio i
dhugoterminowe - jakie sg rozroznienia?

23. Jaka jest strategia Energi dotyczaca zarzadzania tymi ryzykami i wptywami?

24. Jakie scenariusze zwiagzane z klimatem Energa wykorzystata do planowania strategii i planowania
finansowego? Czy uwzgledniajg one scenariusze 1,5°C i 2°C (lub wigcej) globalnego ocieplenia?

25. Jaki jest procent materiatow wykorzystywanych przez Energe lub dostawcow Energi z obszaréw o
duzym obcigzeniu wodnym? Jakie sa ryzyka dla lokalnego water stress zwigzane z dziatalnoscia Energii?

26. Jakie fizyczne ryzyka widzi Emitent w zwigzku z narazeniem na negatywne konsekwencje
bezposrednio spowodowane zmianami klimatu, np. niedobér wody do chtodzenia aktywow wytworczych lub
pogorszenie wskaznikdéw SAIDI i SAIFI przez rosnacg czgstotliwos$¢ anomalii pogodowych?

27. Jakie jest zuzycie ziemi przez Energe (rozumianej jako zasob naturalny)?

28. Co do polityki nabywania gruntow pod nowe inwestycje: czy Energa uwaza to za istotne prawo
cztowieka? Jaka jest polityka Energi w tym zakresie i jakie ryzyka dostrzega? Prosimy wskaza¢ wszystkie
projekty, w ktore Energa jest bezposrednio zaangazowana posrednio, a ktére wymagaja znacznego nabycia
gruntow wraz z lista spotecznosci potencjalnie dotknigtych projektami firmy. Prosimy roéwniez o opisanie
polityki zakupu ziemi pod nowa inwestycj¢ w Ostrofece.

29. Jakie sa konkretne zagrozenia dla tradycyjnych / zwyczajowych praw do gruntow zwigzanych z
projektami firmy lub relacjami biznesowymi i ich zarzgdzaniem?

30. Konflikty z lokalnymi spoteczno$ciami: prosimy o wskazanie konkretnych sytuacji i okreslenie, czy
uruchomiono mechanizm odszkodowawczy dla poszkodowanych dziataniami Energi?

31. W przypadku nabywania ziem - czy zostata wyrazona wczes$niejsza, nieprzymuszona i $wiadoma zgoda
wszystkich spolecznosci, ktérych to dotyczy?

32. Jakie sa ryzyka zwigzane z bior6znorodnoscia? Czy Energa dazy do stosowania si¢ do postanowien
Konwencji o réznorodnosci biologicznej?

33. Jaka jest polityka, ryzyka i przeciwdziatanie dokonywanej przez Energe konwers;ji siedlisk, krajobrazu
Iub funkcji Srodowiskowych? Czy Energa konsultuje si¢ z lokalnymi interesariuszami? Jakie w tym zakresie
Energa naklada zobowigzania na partnerow biznesowych w tancuchu dostaw?

Polityka personalna wzgledem manageréw wyzszego i Sredniego szczebla

34. W artykule portalu eostroleka.pl, ktory informuje, ze “ (...) Dotychczas w réznych spétkach nalezacych
do Grupy Energa prace znalezli m.in. Ewa Waszkiewicz-Sznyter (byla skarbnik), Robert Juchniewicz (byty
dyrektor MZOSTiIT), Bogdan Piatkowski (byty dyrektor OCK), Dariusz Olkowski (byty prezes OPWiK).” Czy
Emitent widzi ryzyka zwiazane z brakiem kompetencji zarzadczych i brakiem znajomosci rynku energii lub
wielomiliardowych proceséw inwestycyjnych przez nowo zatrudnione w koncernie osoby, w tym w
szczegblnosci w spotce Elektrownia Ostrotgka Sp. z 0.0.?

35. Czy podczas rekrutacji tych lub innych pracownikow Emitent uwzglgdnia przeszte lub obecne
zaangazowanie tychze pracownikéw w partiach politycznych?


https://www.parispledge.org/why-take-it/
https://sciencebasedtargets.org/

35. Czy w zwiazku z tym Emitent uwzglednia ryzyko opdznien lub skutkujacych karami finansowymi
btedow powstatych w wyniku braku kompetencji branzowych przez kluczowych pracownikow spotki celowej
przy realizacji inwestycji w nowg elektrownig?

36. Jakimi kryteriami kierowaty si¢ wladze zarzadu Emitenta zatrudniajac na stanowisku cztonka zarzadu
spotki celowej Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. Janusza Kotowskiego, bylego prezydenta miasta Ostroteka? Czy
w zwiazku z pelniong niegdy$ funkcja i nadal ponoszong odpowiedzialnoscia funkcja Emitent nie obawia si¢
zaistnienia konfliktu interesow?

37. Jakimi kryteriami kierowaty si¢ wladze zarzadu Emitenta zatrudniajac na stanowisku dyrektora biura
zarzadu spotki Elektrownie Ostrotgka Grzegorza Makowieckiego, bytego wicedyrektora Miejskiego Osrodka

Pomocy Rodzinie, prezesa Ostroteckiego TBS i cztonka komitetu odpowiedzialnego za koordynacje kampanii
wyborczej PiS?

38. Jakimi kryteriami kierowaty si¢ wtadze zarzadu Emitenta zatrudniajac nastgpujace osoby:

- Ewa Waszkiewicz-Sznyter - byla skarbnik miasta Ostrot¢ka, zatrudniona w Energa Wytwarzanie,

- Robert Juchniewicz - byty dyrektor MZOSTiIT, prominentny dziatacz lokalnych struktur Prawa i
Sprawiedliwosci i byly szef biura poselskiego posta Arkadiusza Czartoryskiego, obecnie kierownik do spraw
zaopatrzenia w ENERGA Serwis Ostroteka,

- Bogdan Piatkowski - byty dyrektor OCK, obecnie specjalista ds. komunikacji spotki celowej Elektrownia
Ostroteka Sp. z 0.0.

39. Czy nadal pracownikiem koncernu pozostaje byly prezes zarzadu sp6iki celowej Elektrownia Ostrotgka
Sp. z 0.0. Pan Edward Siurnicki? Czy Emitent bierze pod uwage ryzyka zwiazane z toczacymi si¢
postepowaniami wzgledem firm powigzanych z b. prezesem spolki celowej dot. zakupéw wegla do Elektrowni
Ostroteka B oraz procesow remontowych w niej przeprowadzanych w poprzednich latach?

40. Jakie kryteria poza ekonomiczno-finansowymi decyduja przy wyborze sposobu zatrudnienia cztonkow
zarzadu spotek zaleznych Emitenta? Czy prawda jest, ze cztonkowie zarzadu spotek podlegtych oprocz umow
etatowych (objetych kodeksem pracy) lub umowami B2B i kontraktami managerskimi $wiadcza dodatkowe
ustugi na rzecz tych samych lub powigzanych spolek ustugi doradztwa rynkowego, w zakresie marketingu albo
nauki jezykdéw obcych?



